
tƛǧǿŀǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

{ǳƳƳŜǊ  нлмм   LǎǎǳŜ рр 

²Ŝ ΨǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷолΣллл ŦƻǊ  

¶ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ CŜǊƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ tƛǧǿŀǘŜǊ   ¸I!Σ ŀǘ 
wƻŎƪȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘȅ tƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘ tŀƭƳ 
.ŜŀŎƘ 5ǳƴŜǎ 

¶ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻŦ /ŀǊŜŜƭ /ǊŜŜƪ ƛƴ !Ǿŀƭƻƴ ŀƴŘ 
{ŀƭǘƳŀǊǎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜŜƭ .ŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ƴƎŀƎƛƴƎ b{² /ƻŀǎǘŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƻŀǎǘƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ  ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 
IŀǿƪŜǎōǳǊȅ bŜǇŜŀƴ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 

ϷммтΣмптΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǳǊ όǾŀƭǳŜŘ ŀǘ  ϷолκƘǊύΦ 

! ŎŀǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷмуΣтлл  ŦǊƻƳ tƛǧǿŀǘŜǊ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ŀƴŘ tƛǧǿŀǘŜǊ ¸I! ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

tƭŀƴǝƴƎ ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΣ ōǳǎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪΣ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀȅǎΦ 

tƛǧǿŀǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴ tbI!Ωǎ 

ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ǘƻ aŀȅ нлмнΦ 

LƴǎƛŘŜΥ  ²ƘŀǘΩǎ ¢ƘƛǎΚΤ tbI! ¦ǇŘŀǘŜΤ !ŎǝǾƛǝŜǎΤ 

DǊŜŜƴ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΤ {ƻƭŘƛŜǊ /ǊŀōǎΤ  bŀǊǊŀōŜŜƴ  

[ŀƎƻƻƴ ¢ǊŀƛƭΤ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳΦ 

5ƻǿƴ ǿƛǘƘ ²ŜŜŘǎΗ tbI! DŜǘǎ ŀ DǊŀƴǘ  

²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ±ŀƭƭŜȅΩǎ IƛŘŘŜƴ ²ŀƭƪǎ    
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǎǘΦ  
  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǘƻ ŜƳǇǘȅ 
ƛƴǘƻ bŀǊǊŀōŜŜƴ [ŀƎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŜƪƭƛƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŧŀǳƴŀ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ  ŎƘƻƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƛǇŜŘ ŘǊŀƛƴǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  
 
¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΣ Ǝƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪǎΦ ¢ŀƪŜ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘǊƛƪŜǎΣ  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƛƴƻŎǳπ
ƭŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΦ 
 

bŀǊǊŀōŜŜƴ /ǊŜŜƪ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ bŀǊǊŀōŜŜƴ /ǊŜŜƪ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ tƻƴŘŜǊƻǎŀ 
tŀǊŀŘŜ мллƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭŀƛǊ !ǘƘƻƭ ŀƴŘ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ Ƴǳƭǝ-ǳƴƛǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻƴ aŎtƘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ 
ƴŜŀǊ .ǊŀƴŘǎ [ŀƴŜ όƻũ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ wƻŀŘύΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜ ŦŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  .ƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊǎΥ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŦŀƛǊȅ 
ǿǊŜƴǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǇƛƴŜōƛƭƭ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ-ŎƘŜŜƪŜŘ IƻƴŜȅŜŀǘŜǊΦ hƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōŀǎƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ -ǎƪƛƴƪǎ  

/ŀǊŜŜƭ /ǊŜŜƪ ōŜǎƛŘŜ .ŀǊǊŜƴƧƻŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



0ÁÇÅ ά 

ό9ǳƭŀƳǇǊǳǎ ǉǳƻȅƛƛύ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
²ŀǘŜǊŘǊŀƎƻƴǎ όtƘȅǎƛƎƴŀǘƘǳǎ ƭŜǎǳŜǳǊƛƛύ  ƘŀƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ Φ aŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ōƭƻǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǊŀƴƎŜΣ ǊŜŘ ƻǊ ōƭǳŜΦ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ƭŜŀŘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƛǘ ŘǿƛƴŘƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aŎtƘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ  ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
{ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ .ƻƻƴŘŀƘ wŜǎŜǊǾŜΣ 
ƳŜŜǝƴƎ aǳƭƭŜǘ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ WŀŎƪǎƻƴǎ wƻŀŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴΥ ǿǿǿΦǇƛǧǿŀǘŜǊΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǿŀǘŜǊκ
ŎǊŜŜƪǎκƴŀǊǊŀōŜŜƴψŎǊŜŜƪ  
 

CŜǊƴ /ǊŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǊ DŀǊŘŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƅƻǿ Ŝŀǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ƘŜŀǊπ
ǿŀǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ DŀǊŘŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪ ŀǎ ƛǘ ǎǿƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 
²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ²ŜǘƭŀƴŘΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇƻƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ŀƭƻƴƎ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴǎ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ {ǉǳŀǊŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ŜƴŘ 
ǳǇ ƻƴ DŀǊŘŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
.ƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇƻƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōƛǊŘ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜǎ ōǊŜŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ¢ŀǿƴȅ DǊŀǎǎōƛǊŘ 
ŀƴŘ [ƛǧƭŜ DǊŀǎǎōƛǊŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎΦ 5ƻƎǎ ƻƴ ƭŜŀŘǎΤ ƴƻ 
ŘƻƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
 

aǳƭƭŜǘ /ǊŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 
ƛƴ LƴƎƭŜǎƛŘŜ ŀƴŘ 9ƭŀƴƻǊŀΦ Lǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊǊŀǿƻƴƎ wŜǎŜǊǾŜΣ 
ǳƴŘŜǊ DŀǊŘŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ²Ŝǘπ
ƭŀƴŘΣ ƳŜŜǝƴƎ bŀǊǊŀōŜŜƴ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ WŀŎƪǎƻƴǎ wƻŀŘΦ bƻ ŘƻƎǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘΦ 

 
Lƴ LǊǊŀǿƻƴƎ wŜǎŜǊǾŜΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ LǊǊŀǿƻƴƎ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ 
ǘƘŜ WƛƳ wŜǾƛǧ ²ŀƭƪǿŀȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ WƛƳΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ tƛǧǿŀǘŜǊΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ LǊǊŀǿƻƴƎ wƻŀŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ .ƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊǎΥ tƻǿŜǊŦǳƭ 
hǿƭΣ Dƭƻǎǎȅ .ƭŀŎƪ /ƻŎƪŀǘƻƻΣ wǳŦƻǳǎ CŀƴǘŀƛƭΣ [ȅǊŜōƛǊŘΣ .ǊǳǎƘ 
¢ǳǊƪŜȅΣ .ƭŀŎƪ-ŦŀŎŜŘ aƻƴŀǊŎƘΣ όŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ bƻƛǎȅ tƛǧŀύΦ 
{ǿŀƳǇ aŀƘƻƎŀƴƛŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜŎǘŀǊ ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ  ! ōƛǘ 
ǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƪŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ ²ŜǘƭŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ƛǎ ǿŜƭƭ-
ǳǎŜŘ ŀƴŘ  ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ  ŀƭǎƻ ǘƻƻ ǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ǘǊƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ DŀǊŘŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Yŀǘƻŀ 
/ƭƻǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ 

 
tƘƻǘƻǎΥ  {ǳǇŜǊō CŀƛǊȅ ²ǊŜƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ CŀŎŜŘ aƻƴŀǊŎƘ 
ōȅ bŜǾƛƭ [ŀȊŀǊǳǎΦ 

7ÈÁÔȭÓ 4ÈÉÓȩ 

4ÈÅ ×ÈÉÔÅ ÏÖÁÌÓ ÁÒÅ άÍÍ ÌÏÎÇ Ø ΫÍÍ ×ÉÄÅȢ 

!ÎÓ×ÅÒȡ  

%ÇÇÓ ÏÆ Á ÌÁÃÅ×ÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÁÒÖÁÅ ÁÒÅ ǢÅÒÃÅ ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ !ÎÔ ,ÉÏÎÓȢ  



0ÁÇÅ έ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀōōƛǘΚ       
²Ŝ ƘƻǇŜ ƴƻǘΗ   .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ǇŜǘ ǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ aŀƴƭȅ  ǘƻ !Ǿŀƭƻƴ .ŜŀŎƘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƴƎ DǳƛƴŜŀ tƛƎǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǘΦ  
 
hƴƭȅ ǎƘƻǇ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ tŜǘ.ƛȊ ƛƴ 5ŀǊπ
ƭŜȅ {ǘŜŜǘ aƻƴŀ ±ŀƭŜΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭƭ 
ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
[ŜŀƎǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƻƴƭȅ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŜȄŜŘΦ 
bƻ ǊŜǇƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅŜǘΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ tbI!Ωǎ ōŜƘŀƭŦ tƛǧǿŀǘŜǊ at wƻō 
{ǘƻƪŜǎ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ {ǘŜǾŜ 
²ƘŀƴΦ Iƛǎ ƭŜǧŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ŀ ǇŜǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
ǊŜǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 
wŀōōƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ Lƴ vǳŜŜƴǎπ
ƭŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŀōōƛǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǇŜǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ b{² ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀƴ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ςǿƛŘŜΦ DƻƻƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǌŀōōƛǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ Ǌŀōōƛǘǎ ƘŀŘ ŜǎŎŀǇŜŘ Φ 
{ƻƳŜ ōǊŜŜŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

Ŭǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ 
Ǌŀōōƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōŜŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŜǇŀƭŘ ǎƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊōŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘΦ  
 
tƛǧǿŀǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
[ŜŀƎǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ tbI! ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ [ŜŀƎǳŜ ŀǘ LƴƎƭŜǎƛŘŜ  ƛǎ ǘƻ ŜǳǘƘŀƴŀǎŜ ŀƴȅ Ǌŀōπ
ōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ǿƛƭŘ Ǌŀōōƛǘǎ όƛŜ ŀǊŜƴϥǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜύΦ !ƴȅ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /ŀƭƛŎƛ ǾƛǊǳǎΣ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎ ƻǊ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛŦ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Ϸмлл ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸнл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷплΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ ŦƻǊƳ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
 
tbI! ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎŜȄƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ Ǌŀōōƛǘǎ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ 5ŜǎŜȄƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜπ
ƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎΦ tǳōŜǊǘȅ 
ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ п-р ƳƻƴǘƘǎΦ  {ǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ tƛǧǿŀπ
ǘŜǊ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ϸмсп ŦƻǊ ƳŀƭŜ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ Ϸнст 
ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŀōōƛǘǎΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀƭƛŎƛ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ϷртΦ wŀōōƛǘ ƘǳǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻǾŜǊ ϷмллΦ  
 
¢ǳōŜǎǘƻŎƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ aƻƴŀ ±ŀƭŜ 5ǳƴŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ōŀƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ Ǌŀōōƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻǘΦ 

tbI! 

!ŎǝǾƛǝŜǎ  

LƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ т-
фǇƳ 
YŀǘŀƴŘǊŀ .ǳǎƘƭŀƴŘ 
wŜǎŜǊǾŜΣ [ŀƴŜ /ƻǾŜ wƻŀŘΣ 
LƴƎƭŜǎƛŘŜ 
 
LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎτŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀŎƪōƻƴŜǎτŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
aŀǊǘȅƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎŜǳƳΣ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ŬƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎτƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
.ǊƛƴƎΥ  aƻǎǉǳƛǘƻ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΦ 
/ƻǎǘΥ  CǊŜŜ 
¢ƻ .ƻƻƪΥ tƘ ффму лполΣ ƻǊ ффму оосуΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
пƎƘŀǊǊƛǎϪǘǇƎΦŎƻƳΦŀǳ 
 
LƳŀƎŜΥ  CƭƻǿŜǊ /ƘŀŦŜǊ .ŜŜǘƭŜ ōȅ aŀǊƛǘŀ aŀŎǊŀŜ 

²ƘŀǘΩǎ hƴ ƛƴ 
нлмм 
 
! ƴŜǿ !ŎǝǾƛǝŜǎ .ǊƻŎƘǳǊŜ нлмм 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦǇƴƘŀΦƻǊƎΦŀǳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ƘŀǘΩǎ hƴ  ǘŀō ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΥ ƻƴŜ ƛƴ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ  ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

http://www.pnha.oprg.au


DǊŜŜƴ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎτ/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻǊ tƛŜŎŜ ƻŦ [ŜŀŦΚ   

¢ƘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ LǘΨǎ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ŀ ƳƻǘƘΣ ǘƘŜ  
wŜŘ-ƭƛƴŜŘ DŜƻƳŜǘǊƛŘ /ǊȅǇǎƛǇƘƻƴŀ ƻŎǳƭǘŀǊƛŀ Σ ƻƴ ŀ 
{ǿŀƳǇ aŀƘƻƎŀƴȅ όƛƳŀƎŜ ǊƛƎƘǘύΦ Lǘ ŦŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǎΦ  tƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ŦŜŜŘǎ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ .ȅ Řŀȅ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ōƻŘȅ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻǊ ƭŜŀŦΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴƭȅ 
ōȅ  ƛǘǎ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇǊƻƭŜƎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭ 
ŎƭŀǎǇŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƛǘǎ ǇŜǊŎƘΣ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜΦ ό¢ƘŜ ǇǊƻƭŜƎǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ƭŜƎǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŜƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ƳƻǘƘ ƛǎ ǇŀƭŜ ƎǊŜȅΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΣ ǇŀƭŜ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƭŜΣ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎΦ  
 
¢ƘŜ 9ǊƛƻǎƻƳŀ aƻǘƘ ƭŀǊǾŀ /ƘǊȅǎƻŘŜƛȄǳǎ ŜǊƛƻǎƻƳŀ όƛƳŀƎŜ 
ǊƛƎƘǘύ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŧǳǎǎȅ ŜŀǘŜǊΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ Lǘ ǊŜǎǘǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŦΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ƻƴ 9ƎƎǇƭŀƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ aƛƴǘΣ ¢ŀǊǊŀƎƻƴ ŀƴŘ .ŀǎπ
ƛƭ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  
¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ƳƻǘƘ ƛǎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎΣ 
ƛǘǎ ǿƛƴƎǎ ŦƻƭŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘǳƊ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ  DǊŜŜƴ-ōƭƻǘŎƘŜŘ aƻǘƘ /ƻǎƳƻŘŜǎ ŜƭŜƎŀƴǎ 
όƛƳŀƎŜ ǊƛƎƘǘύ  ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŜŜƴ ƭŀǊǾŀ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻƴƭȅ Ŝŀǘǎ [ƻōŜπ
ƭƛŀ ŀƴŘ ±ŜǊōŜƴŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ CƭȅƛƴƎ /ƻƭπ
ƻǳǊǎΥ /ƻƳƳƻƴ /ŀǘŜǊǇƛƭπ
ƭŀǊǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ tŀǘ ϧ aƛƪŜ 
/ƻǳǇŀǊΦ b{² ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎ мффнΦ 
 
LƳŀƎŜ ƻŦ 9ǊƛƻǎƻƳŀ aƻǘƘ 
ŦǊƻƳ ōƭŀǎǎΦŎƻƳΦŀǳΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ōȅ aŀǊƛǘŀ aŀŎǊŀŜΦ 

0ÁÇÅ ή 

!ōƻǾŜΥ  9ǊƛƻǎƻƳŀ aƻǘƘ !Řǳƭǘ  

όLƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ōƭŀǎǎΦŎƻƳΦŀǳύ 



.ƛǊŘ .ƻƻƪǎ ϧ ±ƛŘŜƻǎ 

5ƛǎŎŀǊŘŜŘ ōȅ ²ŀǊǊƛƴƎŀƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜŘ 

ōȅ ŀ tbI! ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƪπ

ŜǊǎΦ !ǘ Ϸр ŜŀŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

ǇƴƘŀƛƴŦƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǝǘƭŜǎΦ bƻƴŜ ŀǊŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ōǊƻŀŘ ŦƻŎǳǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƛǊŘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ 

ōƛǊŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

 

tbI!  /ŀǊŘǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ tƛǧǿŀǘŜǊ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŦŀǾƻǳǊπ

ƛǘŜǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƛŘŜŀƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎƛƊΣ 

ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ŀǊŜŀΗ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ϷнΦлл ŜŀŎƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ  ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜō ǇŀƎŜΦ   

{ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀōǎ  
{ǘǊŀƴƎŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘƻǿǎ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ŘǊƛƊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘΦ ²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴΚ 
{ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀōǎ ŀǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 
hƴ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǝŘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀōǎ  
aƛŎǘȅǊƛǎ ƭƻƴƎƛŎŀǊǇǳǎ ƻƴ ǎŀƴŘ ƅŀǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 9ǝǾŀƭ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀǊŜŜƭ 
.ŀȅΦ 
 
L ƳƻǾŜŘ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘ 
ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏƭŀǿǎ ŎƭƛŎƪƛƴƎΦ 
L ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǊŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ hǘƘπ
ŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǊπ
ǊƻǿǎΣ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ 
ŀǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻǾŜŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΦ  
 
{ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀōǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ōǳǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ǘƻ ŦƻǊπ
ŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ōȅ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǳǇ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ƳǳŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ όŦǊƻƴǘ ŎƭŀǿŜŘ ŦŜŜǘ ƻǊ ŎƘŜƭƛǇŜŘǎΣ ǇƘƻǘƻ 
ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛƎŜǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇǎŜǳŘƛŦŀŜπ
ŎŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ōȅ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎǊŀōǎ ƭƻƻǎπ
Ŝƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇŜƭƭŜǘǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀō  aƛŎǘȅǊƛǎ ǇƭŀǘȅŎƘŜƭŜǎ 
Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ aΦƭƻƴƎƛŎŀǊǇǳǎ ƻƴ ƅŀǘǎ ƴŜŀǊ {ȅŘƴŜȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƎ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŜƴ ƛƴ aΦ ǇƭŀǘȅŎƘŜƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƛǘǎ 
ǎƛȊŜΦ  
CƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳƻǊŜ tƛǧǿŀǘŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀōǎ ŎƭƛŎƪ ƻƴΥ  
ƘǧǇΥκκtƛǧǿŀǘŜǊǎǇƛǊƛǘΦŎƻƳΦŀǳκƳŀŎǊƻκнлмлκлпκŦŜŜƭƛƴƎ-
ŎǊŀōōȅ 
 
!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ōȅ aŀǊƛǘŀ aŀŎǊŀŜ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜŀǎƘƻǊŜǎΦ LǎƻōŜƭ .ŜƴƴŜǧΦ IŀǊǇŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ 
мффн 
/ƻŀǎǘŀƭ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ŜŘ !W 
¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ aD /ƘŀǇƳŀƴΦ ¦b{² tǊŜǎǎ мффр 

{ƻƭŘƛŜǊ /Ǌŀō CŜŜŘƛƴƎ 

0ÁÇÅ ί 
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